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1. Пояснительная записка

Программа развития МБОУ Clll Jф 10 представляет собой нормативный документ, в

котором определяется:
- исходное состояние школы;
- образ булущего состояIIия tпколы в JIогике современной госуларственной образовательной
политики;
- стратегия и тактика перехода к планируемому состоянию образовательной организации.

В Программе развития МБОУ СШ Jф 10 отражены цели, задачи, миссия lrlколы, основные
направления развития образовательной организации.

Разрабатывая Программу развития, авторы учитывали актуальные вопросы в сфере образования,
традиции, сложившиеся в МБОУ СU] Ns 10, полохсительные результаты реализации Программы

развития образовательной организации на 2017-2020 гг. кВоспитать гражданина и патриота), а

также существующие проблемы в жизнедеятельности школы, требующие оптим€LгIьного решения.

пАспорт
Программы развития

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения
муниципального образования <<Город Архангельсю>

<Средняя школа ЛlЬ 10)
на 2021-2024 годы

Полное
наименование

Программа р€lзвития муниципального бюджетного
общеобразовательного учреждения муниципального образования
кГород Архангельск> кСредняя школа J\Ъ 10) gа 202|-2024 годы
<новому поколению - новое качество образования>

Щокументы,
послу)ItивUIие
основанием для
разработки
(нормативно-
правовая основа

разработки
Программы
развития)

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-
управленческий доI(умент, характеризующий имеющиеся дости}кения и
проблемы, основные тенденции, главные цели и задачи деятельности
школы, а также направления обучения, воспитания, развития
обучающихся, особенности кадрового и методического обеспечения
образовательного процесса, основные планируемые конечные
результаты, критерии их дости}кения. Программа развития школы
разработана на основа[Iии следующих документов:
- Конвенция о правах ребенка (одобрена Генера-пьной Ассамблеей
ООН 20l1 г.);

- Конституция Российской Федерации:
Федеральный закон от 29.12.2012 NЬ273-ФЗ (Об образовании в

Российской Федерации>;
Программа <Патриотическое воспитание граждан Российской

Федерации на 2016-2020 гг.>;

- Стратегия ра]ви,гия воспитания в Российской Федерации на период
до 2025 г., утвержденная распоряжением Правительства РФ от
29.05.2015 No 996-р;

Концепция государственной семейной политики в Российской
Федерации на период до 2025 года;

- Концепция развития дополнительного образования детей;
- Федеральный t-осударственный образовательный стаIrдарт начального
общего образоваttия, утвержденный приказом Минобрнауки России от



06.10,2009 N9373 (с изменениями);

- Федеральный государственный образовательный стандарт oc}IoBнoгo

общего образования) утвержденный приказом Минобрнауки России от
1,7 .I2,201,0 N9l897 (с изменениями);

- Федеральный государственный образовательный стандарт срелнего
(полного) обrцего образования, утвер}кденнт,lй приказом Минобрrrауки
России от 17.05,2012 NЪ413 (с изменениями);

- Flациона;Iьная доктрина образоваrIия Российской Фе:дерации llo
2025 года (утверлсдена I-IостаноRJIением Правительства РФ о,г

04.10.2000 ]ф 751);

- Указ Президен,га Российской Федерации от 07.05.2018 Nq 204 кО
национzuIьных цеJIях и стратегических задачах развития Российской
ФедераIlии на период ло 2024 гола);
- ГIаспорт нациоFIального проекта кОбразование), утвержденный на

заседании rIрезидиума Сове,га тIри Президенте Российской Федерации
по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря
2018 года;

- Устав МБОУ СШ J\Ъ 10;

- JIокальные акты МБоУ СШ ЛЪ 10.

Разработчики
[Iрограммы

Администрация МБОУ CllI Jф l0:
директор IIкоJIы - Коногlлев Олег I-Iиколаевич,
заместители директора по учебно-восIIи,Iате.пьной
Барабутина f'алина Валентиновна,
Рацкеви.r Llата-ттья Александровна,
I_\ым б алrок IIилиsl f{митр иевн а ;

замес,гитеJIь директора по восIIи,гатеJIьной работе
JIогинова Llата,тlия Сергеевна;
педагогический коJIJIектив МБОУ СШ j\Ъ 10;

IIDедставитеJIи родительской обшIественности.

работе

исполнители
[Iрограммы

Администрация, tIелагогический коJIJIектив МБОУ СШ N9 10, персона"lt

школы, коJIлектив учащихся Iпколы9 родитеJIьская общественность,
социальные партнеры образовательной организации, заинтересованные

учреждения и ведомстtsа"

основные этаlIы
и формы
обсуrкдения и
принятия
ГIоогпаммы

Рассмотрена и принята обцим собранием работниtсов МБОУ СШ NЪ 10

от 28 лекабря 2020 года (протоrсол Nч 3)

Кем утверх(дена
11рограмма

Введlена в дейс,гвие приказом директора МБОУ СШ NЪ 10 от, 29 деrсабря

2020 r,ода Na 01-05 /539

С I(eM

согJIасоваIIа
Программа

СогласоваIIа с деI]артаментом образования Админист,рации
муни циlrаль[Iого образов ан ияr < I-ород Арханге;rьсIс>

L{ели и задачи
Программы

Щель Программы:

fIовышение качества образоватеjIьFIых резуJIьтатов обучатощихсrI
школы.

Задачи:
IIовышение качества IIреподавания (Федералыrый проект

<Учите:rь булущего>)
СовершенствоваIIие методов и технологий организации

образоватеJIьного процесса для успешной социализацрIи обучающихся,
формироваtIиrI разJIичIIых компетенrдий.
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Создание единого общеобразовательного пространства как

условия получеI{ия доступного и качественного образования.
Создание условий для самоопределения, выявления и реализации

индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка
одаренных и талантливых детей (проект <Успех каждого ребёнка>)

Реализация прав детей различных категорий на получение
общедоступного LI качественного бесплатного обrцего образования на
основе модерl]изаllии обrцего образования в полном соответствии с
требованиями rРедеральных государственных образовательных
стандартов (федеральный проект <Успех каждого ребёнка>)

Формирование в школьном сообществе ценностей семьи,

ребенка, ответственного отношения к воспитанию детей (федеральный
проект <Поддертска семей, имеющих детей>)

Реализация системы психолого-педагогической поддерх(ки
семьи и повыпIения педагогической компетентности родителей,
психологического сопрово)кдения развития ребенка (федера,чьный
проект <Поддерiкка семей, имеющих детей>)

Реализация программ духовно-нравственного и гражданско-
патриотического воспитания, направленных на формирование
российской гражданской идентичности, воспитание чувства
патриотизма (федеральный проект <Социальная активность>)

Выявлеtlие, поддержI(а и развитие талантливых детей и детей со
скрытой одареllностьrо (федеральный проект <Успех каждого ребёнко)

Обеспечение комплексной безопасности и совершенствование
здоровьесберегающей образовательной среды. Обеспечение условий
для сохранения и укрепления здоровья учащихся (проект кСовременная
школа))

Научно-
методические
основы
разработки
Программы

Национальный проект <Образование> (сроки реализации:
01.01.2019 - З1.12.2024) - это инициатива, направленная на достижение
двух ключевых задач. Первая обеспечение глобальной
конкурентоспособности российского образования и вхождение
Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству
общего образования. Вторая - воспитание гармонично развитой и
социально ответственной личности на основе духовно-нравственных
ценностей FIародов Российской Федерации) исторических и
наI]ионапьно-культурн ых традиций.

Национальный rIpoeKT предполагает реализацию 4 основных
направлений развития системы образования: обновление его
содержания, создание необходимой современной инфраструктуры,
подготовка соответствуюIIIих профессиональных кадров, их
переподготовка и повышение квалификации, а также создание наиболее
эффективных механизмов управления этой сферой.

Приоритетные
направления
Программы

IIpпo;r11,1,c,|,tlblc lt1lllpal}.]lcIltllt llpol,pall,tMы J)а:]IJI.|,|,и1l llII(tlJIы:
l)саulизztl.(иlt tIlс,,цсlrit';tt>Itl;lх t,()C,\/lIltl)c,1,1]cltt]bIx tlбра:зiltзzt,l,еJIь|llэIх c,l tllt/царl,оl]
обпtеL,сl обрztзоtзiLt tи.lt ;

I'раждzrнсt(()-tlil,|,ри(),|,иLIесl(ое l]осltи,гаlIис lIll(oJlI)ltиKOl];
I)азви,l,ис сис,t,смl,t l]1,Irll]Jlcllиrt. tIo/ll{cp)Kl(и и рitзвития o/lzrpcl{Itыx и

l,aJIalI I,гrlи в1,1х' .l1c,t,c й :

(ltlxlэtrt tcl t t,l с l l \ lillc l l 
j lcl l 1.Ic,]l (()l)O]jl,rI lIlI(()J l 1,I] }.I l(O]]l

(iotзclэtllcllc1,1]()llillltl(, \,lI].l lL]Jll;Lll(()1 () I(()I]ll),ca t] со(),],t]с,],сl,в1lи с
,tpcCiotзltttt.trl\11,1 ltlltlr]lcccиotlilJlLtl()I,() c,l,aII,1(al),l,Ll,

Раt:звtt,гие llltctl.1l t,ttoii з,,1ilрtllзьссбереl,rLlопlсй иrrt[lрасгlэу1(,J,урьI;
()беспе.tсгtис иttt|ltl1.1iчtаliисlttllой O,t,Kpll1,I,()c,I,и lllKoJlы и деN4окрarтизаI{ии
)l(изItе.I(ея,l,сJl],Ilос,I,II tlбрit:зtltзаr,сJtt,гlt)й оргаLiизat] (ии.
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Срок действия
программы

Январь 202l года - деrtабрь 2024 года

Этапы
реализации
IIрограммы

1 этап: январь - август 202| года- организационно-анали,гический,
прогностический, стартовый этап, Ilачало реализации программы

разви,гия шкоJIы. ОзнакомrIение ролительской общественности и

IIотенциальных социаJIь}Iых партнёров с особенностями
образоваl,ельных проектов.

2 э,гап: сентябрь 202l т,ода- иIонь 2024 года- практический, основной.
Реализация, контроJIь и коррекIIия реаJIизации программы развития на
oclloBe мониторинга эффективности работы по её внедрению в

соответствии с планом гtрактиtlеских лействий.

3 этап: иIоJIь 2024 года - лекабрь 2024 года - итогово-ан€LпитиIlесltий.

Осущес,гвление вrIутренней экспертизы, подведение итогов реаJIи:]ации
программы разви,гия (KoHTpo.1tb, аI{ализ и коррекция результатов
работы). 'Грансляция педагогического опыта. Определение
перспективных Ilутей /]альнейшего развития школы, разработка
стратегии дальнейшего развития образоватеJIьного учреждеFIия (новой
программы разви,l,ия на очередIlой гrериод).

Ресурсное
(финансовое)
обеспечение
Программы

Бюджетrrое финансироваIIие.
I]небю/Iittе,гные сред(с1,ва (спонсорские срелства, внебтолтtстirые

средства за счёr, оказаIIия IIJIЕIтных образовательных услуг,
благотворительные финаIrсовые поступления).

ГIорядок

управления
реализацией
ГIрограммы

IIрограмма рaLзвития Iпколы не является догмой, она открыта дjIя

внесения корректив rlo ходу реализации, предусматривает постоянный
аIIаJIиз выIIолнения раздеJIов IIрограммы с учетом новых реальностей
образова,геJIьного процесса.
Корректировка rIрограммы осущес,гвJIяется педагогическим совеl,ом
школы и Управ;lяющим Советом. Утtравление реализацией программы
осуществJ]яе,гся лиректором и замес,ги,I,елями директора школы по

у.Iебно-восIIи,гатеJIыIой работе, по воспитательной рабо,те, по

алминистра,I ивIIо-хозяйс,гвенной работе.
Ожидаемые

резуJIьтаты
Программы и
индикаторы для
оценки их
достижеI{ия

Реализация мероприят,иii программы в течение 2021-2024 гг. позвоJIит

обеспечить:
1. Рост Ka.leOTBa и достуIIности основного и срелнего общеt,о

образования утIащихся в соответс,I,вии с требованиями ФГоС общего
образован иsт. Ин d tп<аm о р ы,, стабилизация показателей качества знаний в

lrа.rа;rьной шкоJIе; IIовышение качества знаний на уровне основного
общего образования и срелнего общего образоваrтия до
среднегороlIских показателей; результаты диагностиLIеских рабоr,
школьного, муниципаJIьного, региоrIаJIьного lI федершlьного уровней;
расширеI{рIе tsозмо)I(ностерi,г{JI;I IlсихоJIого-пе/{аI,огической поддер)кки

учашихся и их ро/]рIте.ltей (законных прелставителей).

2. Учащиеся на всех уровнях общего образования овладеIот

ключевыми образоваlеJIьными компетентностrIми, универсальпыми
учебными .tцействи;tм и. Инduкаmор bL : увеличение коJIичества учащихся,
имеюrrlих о,гJIичI{ые и хорошие результаты учебно-lIозттавательной
деятеJIыlости I]o всем предметам учебного плаIIа; увеличеI]ие
количества учащихсrI победи,гелей и призеров оJIимпиаJI,,

интеJIлектуаJIьных конкурсов,
3. Удовлетворениеи}IдивидуаJIыIыхобразоватеJIыlыхпотребностей
учащихся. LlttduKamopbt: увеличеFIие чисJIенности учащихся,
занимаIощихсrI в cplcTeмe допоJIнитеJIьного образования; рост IIисла



учаlцихся, выIIолняющих проектные, исследовательские работы,
участвующих в смотрах, конкурсах, олимпиадах.
4. Сохранение здоровья учащихся) создание здоровьесберегающей
образовательной среды школы. Инduкаmорьt: стабилизация либо
понижение количества учащихся, имеющих отклонения в состоянии
здоровья; приобретение учащимися навыков здорового образа жизни и
потребности в здоровом образе жизни; создание безопасных и
комфортных условий образовательного процесса;
5. Функционирование единой информационно-образовательной
среды, повышающей эффективность образовательного процесса и

управлеIrческих решrений. Инduлсаmорьt: ведение электронных
журналов в соответствии с предъявляемыми требованиями. Освоение и
практическое
технологий.
6. Обеспечение функционирования внутренней системы оценки
качества образования (ВСОКО) на основе разработанной методологии
и критериев оценки качества общего образования в
общеобразовательных организациях. ИлtOuкаmоры., функционирование
внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО) как
системы управления качеством образования на основе проектирования,
сбора и анаJIиза информации о содержании образования, результатах
освоения образовательной программы, условий ее реализации и
эффективности составляющих её компонентов.
7. Повышение квалификации педагогов в области реализации
образовательных проектов, использования современных
образовательных технологий. Инduкаmорьl: функционирование единой
информационно-образовательной среды, повышающей эффективность
учебно-воспитательных и управленческих процессов; созданная и
функционируIощая система непрерывного повышения кваJIификации
педагогов;

увеличение количества педагогических работников, прошедших
аттестацию на установление соответствия занимаемой долlttности, а
также имеющих первую или высшую квалификационную категорию,
8. Высокий уровень позитивной социализации учащихся. Инduкаmорьt;
повышение уровня социализированности личности учащихся
(социальной адаптированности, активности, автономности,
нравственной воспитанности),
9, Результативное участие педагогов и учащихся в различных
конкурсах, Инdut<аmоры: ежегодное участие педагогов и учащихся в

различных муниципальных, региональных, всероссийских конкурсах и
соревнованиях; нzuIичие призёров и победителей муниципаJIьных,
региональных, всероссийских конкурсов, олимпиад для обучающихся.
10. Активная заинтересованность родительской общественности в
совместном с педагогическим коллективом воспитании социально
зрелого выпускника школы, конкурентоспособного на мировом рынке
образовательных услуг профессионального образования. Инduкаmорьl :

посещаемость родительских собраний, работа родителей с
образовательной системой к!невник.ру), вовлеченность родителей в
жизнедеятельнос,гь классFlого коллектива и школы, активное участие
родителей в создании здоровьесберегающей среды школы.
1 1. Создание имиджа школы, привлекательного для всех
субъектов образовательных отношений, ИлtduкаmорьL, результаты
социологических исследований; высокая рейтинговая оценка
деятельности школы на муниципаJIьном и Е}льном уровнях,

lIрименение дистанционных образовательных



IIорядок
мониторинга хода
и результатов
реализации
11рограммы

развитиrI

Мониторинг осуществляется с использованием таких фор*, KtlK

соtlиоJIогический опрос, аI{ке],ирование, текущая атгестация и

промежуl,очная ат,Iест,ация учащихся, учет результатов
государственIrой итоговой аттестации выпускников, результаты
всероссийских проверочных работ, разнообразные способы учёта
творческих лос,rиrtсетrий пе/]агогоl] и обучающихся, анаJIиз

качестве[Iных и коJIиLIес,Iвенных ttоказателей. Используются,гакrI(е

данные мони,гориIIга уловлетвореIlIIос],и качеством предоставJIяемых

усJrуг, проводимого департаменl,ом образования АдминистраIIии
ниципаJIьного ия (Город Архангельск>,

2. Информационно-анаJIитическая справка о школе
2.1. Общие све/Iения о школе

муниципа.lIьное бюдlкетное общеобразовательное учреждение муниrIипаJIьного

образования <Город Дрхангеrlьск> кСредняя школа N9 10) существует с 1980 года.

С апреля 2015 года является муниципаJIьным бюдrкетным общеобразовательным учреждением.
Учредителем Учрелсдения является мунициIIаJIьное образование <Город Архангельск>.

Функции и tIолномочия УчрелитеJIя Учреlкдения о,г имени муниципального образования

<<Город Дрхангельск) осуществJIяются АлминистрациеЙ муниципального образования (Город

Дрхангельск), департамеFIтом образоваrlия Админлtс,грации муFIиципального образования кГородt

Дрхангельск)), департамеFI1ом муIlициIIаJIьного имуltlества муниципаJIьного образования кГоро7ц

Дрханге.ltьск> в ycTaIIoBJIeFIFIoM Админис,грациеЙ муниципшIьного образования кГород

Арханге.llьск) порядке.
Функции и полномочия собственника имущества Учреrкдения o,I имени муниципального

образования <Город Арханге.lIьск> осущес,гвлrIIотся Администрацией муниципального

образованИя кГороД АрхангелЬск), J{епаРтамеIIтоМ муниципальногО имущества Администрации

муFIиципаIьного образования <Горол Архангельск) в установленном законодательством РФ и

муниципальFIыми правовыми актами оргаIIов и лолжностных JIиц местного самоуrIравлеI,Iия

муниципаJIьного образования <<Город Архангельск) порядке.
Местонахождение Учредителя: 163000, городI Архаttгельск, площадь JIенина, д,5

f{еlIартамент образования :

16З000, пл. JIенина, 5.

Terr: (8|82)286-280; факс: (8l82) 607-331
Сай,г: http://www.arhcity.гu/?page: 1 1 5/0

E-mai 1 : dokis@aгlrcity.r,u

Щепартам eI-IT Mytt ици п ал b[I о го иNI уIцес,гва :

16З000, пл.JIенина, 5.

тел: (8182 65-64-35; факс: (8182) 60-72-80
Сайт : lrttp : //www. arhcity.r,u/? р age: I 1 2 l 2

E-nrail : drni@arlrcity.ru

МБОУ СШ N9 10 яв_rrяе,гсrl юридическиIч1 JIицом, обладае,г обособленI{ым имущесТВоМ на

праве оIIеративного управJIеIIия, самостоятельl]ым ба.ilансом, JIицевыми счетами в оргаrIах

Федерального казначейства, ts /]ругих кредитIIыХ оргаrIизациях; имеет печать с изобратсе[Iисм

герба города АрхангеrIьска р1 со своим наименованием.
IОридичесlсий и фактический адрес пrколы:
lбЗ071 Город АрхагIгельск, уJIица BocKpeceHcкarl, /{oN,I 95, коргrус З

Телефоны (8182) 29-1,7-88, (8182) 64-07-65,
Факс (8182) 29-17-88

E-rnailslrkola 1 0arh@yatrdex.ru

Сай,гhttр://s [rktl la 1 0.ru
Злание шкоJIы -тиIIовое, с доIIоJIнительFIым зланрIеN,I (IIо гtроекту - теплица).
'I'ехническое состояItие шкоJIы - уlIовJIеl,воритеJIьное.
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в развитии школы прослеживается несколько этапов:
Первый этап (l980-1990 г.г.) типичнм общеобразовательнЕUI школа, предоставляющая
образовательные услуги детям определенного микрорайона.
ВТОРОй Этап (1990-1999 г.г.) - школа адаптивного типа, предоставляющая образовательные услуги
ДеТЯМ ОпреДепенного микрорайона и других микрорайонов города. Разработана прогрtlпdма
рz}звития школы до 2005 года.
ТРеТИй Этап (1999-2005 г.г.) - федераJIьная экспериментальнtш площадка для реализации проекта
<Школа - центр рtввития и позитиВной социализации личности)>. В течение 5 лет, с 2000 г.,
ОСУЩествлялась реализация комплексно-целевой программы рЕlзвития школы.
ЧеТВертый этап (2005-2006 учебный год) - работа школы в режиме функционирования.
ГIЯТЫй этап (2006-2010 гг.) - реализация комплексно-целевой программы рtввития МОУ СОШ Jф
10 г. Архангельска.
ШеСТОй Этап (январь 2011 г. - декабрь 2016 г.) - разработка и реализация комплексно-целевой
программы развития МОУ СОШ N9 l0 г. Архангельска (МБОУ СШ Jt 10) с 2011 по 2016 гг. <От
школы адаптивного типа- к общественно активной школе).
Седьмой этап (январь 2017 г. - декабрь 2020 г.) - реализация прогрчlI\iIмы развития МБОУ СШ М
10 < Воспитать гражданина и патриота>.
В своей деятельности школа руководствуется Федеральным Законом кОб образовании в
РОССийской Федерацип>, Порядком организации и осуществления образовательной деятельности
ПО ОсноВным общеобразовательным програN,Iмам - образовательным программам начального
ОбЩеГО, основного общего и среднего общего образования, утвержденного приказом
Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013 N 1015 (с изменениями и дополнениями),
ПРиказаМи органов управления образованием, локltльными актами, определяющими права и
Обязанности гIастников образовательньIх отношений. Образовательный процесс и хозяйственнаrI
ДеЯТелЬность школы организуются согласно Уставу муниципЕчIьного бюджетного
общеобразовательного rIреждения муниципального образования кГород Архангельск> кСредняя
шкоЛа NЬ 10), Правилам внутреннего трудового распорядка, Коллективному договору, годовой
ЦИКЛОгРа}4Ме, каJIендарному учебному графику, распределению функциональньж обязанностей
членов администрации, должностными инструкциями работников школы.

ШкОла с 1992 года находится на финансовой самостоятельности, имеет свой лицевой
счет. Финансовые нужды образовательного учреждения покрываются за счет бюджетного
финансиро вания. Используются также внебюджетные средства.

2.2. Характеристика социума школы. Социальное окружение образовательной организации.
Роль школы в социуме.

Школа распоJIожена в привокзальном микрорайоне города Архангельска, где находятся ещё 6
общеобразовательных организаций (МБОУ Гимназия Jt 24, МБОУ СШ ММ 5, |7,20,ЗЗ,45).
Население микрорайона разнообразно, но довольно стабильно: застройка жилого массива вокруг
школы завершена.

ХОРОшая транспортнаJI связь с центром города, оживленность культурно-досуговой жизни в
МИКРОРаЙОне школы (здесь находятся Архангельский городской культурный центр, несколько
КОМПЬютерных клубов, детско-юношескм спортивная школа No 5, здание Государственного
Северного русского народного хора) влияют на образовательную ситуацию в школе. Учащиеся
имеют возможность заниматься не только в творческих объединениях школьной системы
ДОПОЛНиТелЬного образования, но и в различных кружках, секциях, объединениях внешкольньгх
УЧРеЖДеНИЙ. В то же время в микрораЙоне школы находится городской рынок, множество
Торговых точек, что может оказывать негативное влияние на образоватепьный процесс.

ОСУществляется связь с МБЩОУ J\Ъ 66 кБеломорочкa>) по организации преемственности и
адаптации детей к условиям школьной жизни.

На базе школы проходят семинары дJuI директоров, заN{естителей директоров и
пеДагогических работников образовательньtх организациЙ города и области. Она является
традиционноЙ площадкоЙ проведения муниципального этапа всероссиЙскоЙ олимпиады
школьников по рtвличным предметам (технологии, физической культуре в 7-|1 классах,
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математике в начальных классах). Школа поддерживает тесную связь с r{режденияМи
культуры, с учреждениями дополнительного образования на договорной ОсноВе;

государственными и общественными организациями (отделами социЕIльной защиты населения,
подрЕIзделениями по делам несовершеннолетних, комиссиями по делам несовершеннолетних,

районными военкоматuI]чIи, Архангельским регионttльным отделением общественной организации
кРоссийское общество Красного Kpecтa>), Щентром медицинской профилактики, ГБУЗ АО
кГородская детскаJI поликлиника>, Архангельским городским штабом школьников имени А.
Гайдара и др.).
Развивается социttльное партнерство с ветеранами Великой Отечественной войны и воинскоЙ

службы, движением <,Щетство, опаленное войной>, с ветеранами МВЩ.

2.3. Характеристика контингента обучающихся
2.З.l. МБОУ СШ Ns 10 предоставляет образовательные услуги учаrцимся с различным уровнем
интеллектуального развития, рЕlзличными способностями и возможностями. Таким образом,
педагогический коллектив работает с ра:}ноуровневым контингентом учащихся.

В нашей школе контингент уIIащихся разнообразен:
- дети с высоким уровнем обучаемости и познавательной мотивации,
- дети с высоким уровнем способностей к изrIению отдельньтх предметов,
- дети с различными видаN,Iи одарённости,
- дети, имеющие слабые способности и низкий уровень мотивации к учебному труду,
- дети с проблемами в речевом развитии (с тяжелыми нарушениями речи),
- дети с задержкой психического развития.
Педагогический коллектив школы в системе работает над проблемой формирования и сохранения
контингента учащихся. При наличии вакантных мест в школу зачисляются дети из микрорайонов

других образовательных организаций. Контингент в 2017-2020 гг. представлен следующим
образом:

201',7-20|8 2018-2019 201'9-2020 2020-2021
Начало
уч.года

Конец
уч.года

Начало
уч.года

Конец
уч.года

Начало
уч.года

Конец
уч.года

Начало
уч.года

Конец
2020 г.

1-4 классы зз8 340 з4I з4з зз9 з40 353 з52
Классы,
осущ.
обучение по
Аооп ноо

38 з9 зб 5l 47 48 4з 4з

5-9 классы 424 420 401 407 408 402 4з2 4з5
10-11
классы

100 100 l02 l03 106 103 105 104

1-11 классы
(общеобраз.)

862
з4

класса

860
з4

класса

844
JJ

класса

853
JJ

класса

853
зз

класса

845
1aJJ

класса

890
з4

класса

891
34

класса
Классы,
осущ.
обу.rение по
Аооп ноо

38
з

класса

з9
J

класса

зб
з

класса

з7
3 класса

47
4

класса

48
4

класса

4з
4

класса

4з
4

класса

1-11 классы 900
з7

классов

899
5l

классов

880
зб

классов

890
зб

классов

900
Jl

классов

893
з7

классов

9зз
38

классов

9з4
38

классов

Контингент обу.rающихся стабилен, движение учащихся
причинам (переезд в другие районы города, за пределы города)
процесс развития школы.

происходит по объективным
и но вносит дестабилизацию в



Наряду с общеобразоватеJIьными классами в IIIколе формируются кадетские классьl (2З,7О/о

от количества классов в школев2020-2021 учебном году), классы, осуществляющие обучение по
АООП НОО для детей с тяжелыми нарушениями речи (10,5% от общего количества классов в
школе в 2020-202l учебном году), организуется инклюзивное образование для учащихся с ОВЗ
(ЗПР), индивидуальное обучение больных детей. Ежегодно формируются группы продленного дня
в классах для детей с ТНР и в 1 кадетском классе.
В школе созданы условия для получения обучающимися обязательного основного общего
образования, среднего общего образовагlия и обеспечиваются социальные гарантии участников
образовательного процесса.

2.З.2, Социальный паспорт школы составляется социальным педагогом на основании
социальных паспортов классов, представленных классными руководителями, Выявляются семьи и
дети, находящиеся в трудных жизненных ситуациях, устанавливаются причины их возникновения.

Проводится комплексная профилактическая и оперативная работа с неблагополучными
семьями и детьми, требующими социальной поддержки.
Осуществляется работа по охране прав детства. Организуется социально-психолого-
педагогическая поддержка и сопровождение детей-инвалидов и детей с ограниченными
возможностями здоровья. Оказывается социi}льно-педагогическая помощь детям из многодетных,
малообеспеченных семей и семей, находящихся в социаJIьно опасном положении,

Координацию работы с детьми (группы риска) осуществляет пrкольный Совет
профилаltтики безнадзорности и профилактики правонарушениЙ несовершеннолетних, заседания
которого проводятся ежемесячно. В школе создана Школьная слуrкба примирения и Комиссия по
урегулированию споров между участниками образовательных отношений.

Работа по социальной защите детей осуществляется социальным педагогом в
сотрудничестве с педагогом-психологом и классными руководителями. Обеспечивается
интеграция деятельности школы с государственными и общественньIми организациями по защите
прав детей в округе и городе.

2.з.3.
С марта 2020 года вся работа МБОУ СШ Ns10 выстроена с учетом выполнения требований

ограничительных мероприятий по распространению новой коронавирусной инфекции COVID-19:
- составлен план обеспечения деятельности МБОУ СШ Npl0 в период введения ограничительных
мероприятий по профилактике распространения коронавирусной инфекции (COVID-l9);
- организовано проведение дезинфекционной обработки помещений школы и территории;
- организована работа по проведеFIию профилактических мероприятий с участниками
образовательного процесса;
- образовательныЙ процесс построен с yLIeToM требований нормативно-правовых актов, санитарно-
эпидемиологических требований и методических рекомендаций,

В течение 20|7-2020 гг. в целях сохранения и укрепления здоровья учащихся продолжаJIась

реализация

проекта кЗдоровые дети - злоровое общество>);

направленных на формирование позитивного отношения к здоровому образу жизни, и
н еоднократн о становились победител ями и приз ерами этих мероп риятий,

Проводится работа с педагогическим коллективом в целях профилактики школьного травматизма.
В соответствии с планом совместной работы и договором о сотрудничестве с ГБУЗ АО

кАрхангельская городская детская поликлиника) на базе школы функционирует медицинский
кабинет. Фельдшером и врачом-пелиатром ГБУЗ АО АГДП при взаимодействии с работниками
школы организуются и проводятся медико-профилактические мероприятия с учащимися.

Профилактические осмотры учащихся осушIествляются бригадой специалистов ГБУЗ АО
кАрхангельская городская детская поликлиника>. Щанные медицинских осмотров обучающихся



свидетельСтвуюТ о том) LITO основными заболеваниями у учащихся школы по-пре)I(нему остаютсrI

снижение зрения и нарушение осанки.
Организация rrитания.
Заключен д{оговор об организации питания учащихся и работников с ООО кАлЬтернаТиВа).
ГIитание в МБОУ CIII J\Ъ10 организовано с учетом требований ограни.lительных мероприятиЙ по

профилактике распространения новой коронавирусной инфекции COVID-19. СанитарIlо-
гигиеническое состояние пищеблока, качество IIищи соответствуют I,игиениLIеским нормативам и
,гребованиям.

За счет бюдхсетных средств, в соответотвии с нормативно-правовыми актами муниципального,

регионаJIьного и федерального уровней, лвухразовое горячее IIитание полуЧают УЧаЩиесЯ С

ограниченными возможностями здоровья, С сентября 2020 года все учашиеся 1-4 классов
обеспечены бесплатными горячими завтраками. ,щети из мirлоимуIцих семей получают
одноразовое горячее питаIIие. За счет родитеJIьских средств все учаtциеся 1-11 rслассоts имеЮт

возможность приобретать полноценное горячее пи,Iание с раздачи и в буфете. С 2015 года нарялу
с наJIичной системой опла,гы ввелена безналичtrаrl система огIлаты IIитания учащихся в paMi(aх

социаJIьного IIроекта кLIIкольное питание> баlIка <Авангард>. I] целом по шкоJIе охват
организованI{ым Irитанием составJIяе,r 9|о/о, ОргаIlизатором IIитания разработано и согJIасовано с

Роспотребнадзором меню на 2 возрастаи2 сезона в соответствии с требованиями СанПиН.
Одним из основных наtrравлений по сохранению и укреплению здоровья являетСя

физк)r"lIьтурно-оз/Iоровите;rьна.я работа. I] п]коJIе функционируют спортивные секциИ l{ЛЯ

учащихся 2-11 классов (баскетбол, во;rейбоrI, общая физическая подготовка, IIулевая стрельба и

др.). Обучающиеся е)кегодно принимают участие в городской спартакиаде школьников, в майской
JIегкоатJIети.Iеской эстафе,rе, в гоI{ках <JIыltснlt России>. Родители активные участtIики
обпдешкольных спортивно-туристических мероприятий.

2,4. Характеристика педагогического коллектива

Кадровый состав педагогического коллектива по состоянию на 1 сентября 2020 года
представлен следующим образом:

Руководяtцих работников IIедагогических работников Итого
5 59 64

Itоличественный и качественный состав

Образование Категория
I]ысшее Среднее про-

фессионыIьное

Высшая Первая соо,rветствис
занимаемой
должности

Руководящие
работники

5 5

ГIедагогические
работники

50 9 12 15 17

Всего 55 9 |2 15 22

Количество работников, имеюtцих знаки отличия, награды, почетные зв

гIочётное звание
<Заслуженный

учитель РФ>

Значок <От.тtи.Iник народного
просвещения)
I{агрудный знаlс кIIочетный
работник общего образования>

ГIочетная грамота
Министерства
образования и
науки

Про.Iие награды

J 8 1з Знак <За заслуги
перед городом

Архангельском)
-1
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IJ llttctl,1tc 1raLбtil'ztc't'cJlo)l(иl}lIllli.icll.;ltlc,til,t()tItl() с:,l,tlб14JIьIlьll.i tttl.lt:tott,1,14 l] llcl(utl,oI,()I]. ]tо,lорые
()бссllсttиlJа](),t, l(attcc'l,t]eltllOe llpc]t()r(LtI]illlиc IIpc/t,Ntc,t,otJ, I}llc/(|]rl1(),|, llOtjoe соr(сржа|lие обра,зоваttия и
с() l]llcM etI1 l Llc l,cxt I()JIоt,и и обучсt t llrl.

Несмотря на наличие факторов успешности деятельности педагогического коллектива,
ОСТаЮТСя проблемы: недостаточныЙ уровень ИКТ-компетентности педагогов, в частности, в
вопросе применения новых технологий в период дистанционного обучения. Не всегда
реализуIотся в полной мере I]отенциаJIьIIые возмо)I(нос,tи педагогов, необходимо продолжить
РабОту по вовлеLtению педагогиLIеских кадров в инновационную и исследовательскую
деятельность. Кроме того, в течение четырёх последних лет происходят изменения в кадровом
составе педагогов: в связи с увольнением учителей по различным причинам на смену опытным
педагогам приходят молодые специалисты, которым предстоит адаптироваться в rпкольной
СРеДе. Наблюдаются изп/егIсllиrI t] li(),]l]ac,l,tlbtx Ki1,1,t]I,0pllrlx lIс2(аll,оl,иtlесI(ого KOJtJlcк,гl,tl]ul.

Методическая работа осуществляется LIерез деятельность методического совета и б методических
обт,единений (МО учи,гелей начzuIьtIых классов; МО учителей гуманитарного цикла; МО учителей
матсматики и информатики; МО учителей естественнонаучного цикла; МО учителей
иносТранного языка; МО учителеЙ физическоЙ культуры и ОБЖ; при необходимости создаются
временные объединения (творческие и проблемные группы).
В ШКоле имеется перспективный план повышения квалификации руководящих и педагогических
кадров, которыЙ своевременно выполняется. Формы повышения квалификации руководящих и
IIедагогических кадров : очная, дис,гаI] ци он ная, очно-заоLIная.
Ilовыtпение квалификации педагогических кадров осуществляется в школе, в рамках деятельности
окружного ресурсного центра, на городских и областных семинарах и конференциях, в период
курсовой подготовки в АО ИОО.
Согласно перспективному плану аттестации педагогических и руководящих работников
осуществляются аттестационные процедуры на установление соответствия занимаемой
ДОЛЖНОСти, на добровольноЙ основе на установление соответствия первоЙ и высшеЙ
I<валификационным категориям.

2.5. Управление образовательной организацией и органы самоуправ ения

Управление МБОУ СШ J\Ъ 10 основано на сочетании принципов единоначалия и счIIчIоуправJIения.

о общее собрание работников Учрехtдения
о Педагогический совет
. Уttравляющий Совет

С целью учёта мнения участников образоватеJIьных отношений функционируtот:. Совет родителей (законных представителей) учаIцихся МБоУ СШ Ns 10
о Совет учащихся МБоУ СШ NЪ 10

В школе создана профсоюзная организация и работает профсоюзный комитет.
МеТОдический совет решает задачи организации методического сопрово}кдения образовательного
ПРОЦеССа И ПОВышения профессионального уровня педагогических работников школы.
Органы самоуправления функционируIот в соответствии Q локальными актами:

о Полоя<ение об Управляtощем Совете
. Пололсение о педагогическом совете
о Полоlкение о методическом совете
. Порядок создания и организации работы Советародителей (законных представителей)

учащихся МБОУ СШ Jф 10
. Порядок создания и организации работы Совета учаtцихся школы

Административное управление осуществляетдиректор школы Коноплев Олег Николаевич и его
заместители:

- по учебно-воспитательной работе в 1-б классах Рацкевич Наталья Александровна,
- по учебно-воспитательной работе в 7-1 1 классах L{ымбалюк Лидия Щмитриевна,
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- по учебно-воспитатеJIьной рабо,ге (охране Tpyl{a и злоровьесбереltению участниItов
образовательного процесса) Барабути на I'алина В а;tеrттиновна,

- rIо воспитательной работе JIогинова Наталия Серг,еевна,
- по административно-хозяйственной работе ГIарфентьев Игорь Сергеевич.

2.6. Характеристика образоватеJIьного процесса и еfо основные результаты

Организаrция образоватеJ]ьного пl]оцесса регламентируется учебным планом, каJIенларl]ьIм

учебньм графиком, раOписаниеtчl зан-ятий.

Реализуется Основная образовательная программа МБОУ СШ Ns 10, разработанная I]

соответствии с Федеральным Законом кОб образовании в Российской Федерации), основными
направлениями Приоритетного национального проекта <образование), в соответствии с

требованИями ФГоС начальноГо общего, основЕIого общего, среднего общего образования.
В школе обеспечиваIотся условия для l]олучения обучающимися обязательного основного

общего образования и среднего обtцего образования.
I'осударственная итоговая аттестация выI]ускников 9-х и 1 1-х классов в течение последних лет

проводилась организованно и завершалась успешно.
показатели результативности учебно-воспитательной работы в течение трех лет свидетельствуIот

о том, tITo поставленные перед педагогическим коллективом задачи в целом ре[IаJ]ись

9 классы:

Учебный гол Всего выпускников окончили 9 к;тассов Получили аттеотат с

отJIичием

20|7-20|8 9I 91 5

201 8_2019 ]4 74 5

20]l9-2020 67 6] 0

1 1 классы

Учащиеся 7 - 11-х классов ежеголно результативtIо участвуют в муницип€IJIьном эl,аIlс

всероссийсttой олимпиады школьников по различным rIредметам:

Учеб-
ный год

Муниципальный эт,агI региона,ltьl,tый этатl заклlочите:lьный э,гагt

участники Ilобедители
/ Ilризёры

участники Победители
/ Призёры

участники Ilобедители
/ Призёры

20]'7-
2018

8 5 4 l 0 0

2018-
2019

47 з2 4 4 0 0

2019-
2020

55 зб 8 6 0 0

|2

конструктивно.

Учебный
год

Всего
ВЫПУСКI{ИКОВ

окончили 11

кJIассов
Награltсдены медалью:

федеральной кЗа особые

успехи в учении)

Награтсдены
медаJIьIо:

региональной кЗа
особые успехи в

обучении>

2017 -20|8 50 50 5 4

2018-2019 50 50 6 7

2019-2020 51 51 2 0



2.7. Характеристика Воспитательной системы школы
Реализация модели Воспитательной системы школы в 2017-2020

освоение общечеловеческих ценностей: <<Человек>, кЗдоровье>,

гг. осуществлялась через

<Семья>, кОтечество>,
КОбразование), кКультура) в рамках Программы развития образовательной организациина2017-
2020 гг. кВоспитать гражданинаи патриота)"

С целью формирования и развития социально значимых ценностей, грarкданственности и
патриотизма воспитательная работа проводится по направлениям:

_ грa)кданско-патриотическое воспитание учащихся:
- формирование демократической культуры школьной rкизни:
- воспитание активной созидательной жизненной позиции:
_ развитие коммуникативных навыков учащихся,
В рамках реализации программы развития кадетского дви)Itения в МБОУ СШ J\Ъ 10

кадетские классы гражданско-правовой направлеFIности функционируют в школе 11-й год. В
2020-2021 учебном году открыто 10 кадетских классов гражданско-правовой направленности.

Развивается детское общественное движение: отряд кБЭМС> в составе детской
ОРГаниЗации <Юность Архангельска), отряд ЮИДД (юные инспекторы дорожного движения),
ЭкологиLIескиЙ отряд кЗеленый патруль>. Школа - активный участник Российского движения
Школьников. !еЙствуют военно-па,]-риотическиЙ отряд кЮНАРМИЯ>> и военно-патриотический
клуб <Iiель), атакже спортивный клуб кБагратион>"

Учаrциеся школы ежегодно удостаиваются чести нести Вахту Памяти у Вечного огня.
!ватсды в год учаIциеся школы успешно представляли наш регион на Всероссийском Сборе
воспитанников кадетских корпусов и школ в Москве.

Осушlествляется социаJты{ое партнерство с ветеранами войны и воинской службы,
ДВИжением <.Щетство, опаJIенное воЙноЙ>, с ветеранами УВ!, Службой в городе Архангельске
ГIограни.tного управления ФСБ России по западному арктическому району, Военно-
ПаТРИОТИчеСким клубом "Орден", Щентром патриотического воспитания и допризывной
ПОДГОТоВки АрхангельскоЙ области кIlатриот>), МАУ !О <IfeHTp технического творчества, опорта
и развития детей кАрхангел>.

В школе действуют Совет учащихся, Совет командиров, классные Советы учащихся. Совет
УЧаЩИХСЯ ОРГаНизует ,цни самоуправления, кzL.Iендарные праздники, благотворительные акции,
ПРОеКТы, конференции и другие традиционные школьные мероприятия. Важным аспектом
ДеМОКраТическоЙ культуры школьноЙ жизни является открытость образовательноЙ организации.
Развиваются средства массовой информации: гiвета кМаленькая страна), газета кВ десятку>,
школьное радио, школьный сайт, в 2020 году созданы социальная группа кВ контакте> KlQ
шкоJIа), новостная программа (ТВ - 10).

развивается социальное партtlерство между tлколой и окружающими организациями,
уLIрежденИями. УчаЩиеся вовлечены вО внеурочную деятельность, дополнительное образование
школы и учреждений города"

2.8. Материально-техническая база, благоустройство и оснащенность

Здание школы типовое, с дополнительным зданием (по проекту - теплица), сдано в
эксплуатацию в 1980 году"
ВСеГО vЧебных кабинетов - 47, кабинет обслу>lсивающего труда, кабинет технического труда,
спортивный зал; в наличии библиотека, актовый зал на l50 мест, репетиционный зал. Имеется
стадион и спортивные площадки"
Созданы условия для медицинского обслуrкивания учаIцихся: в наJIичии медицинский кабинет,
процедурный кабинет, стоматологиLIеский кабинет"

13



техническое состояние школы - удовлетворительное.
Имеется столовая, число посадочных мест в соответствии с установленными нормами 200,

обеспечена технологиLIеским оборулованием, его техIlическое состояние в соответстRии с

установленными требованиями - удовлетворительное. Санитарное состояние пищеблока,

подсобньrх помещений для хранения продуктов, обеспеченность посудой удовлетворительное.
ип ическими

a

a

компьютеры-119;
кабинеты химии, физиtси, био.lrогии оснаIцены необходимым демонстрационным и

лабораторным оборуддованием. Кабине,г обслутtиваIощего,t,py/]a оснащён швейными

машинами. Оборудовано отдеJIьное помепlение для проведения занятий по разлелу
<Кулинария>;

доступ в Интернет - в кабинетах управленческого б.llока, в кабинетах педагога-психоJIога,

социаJIьных педагогов, IIедагогов-организаторов, в учитеJIьской, в бухгалтерии, в учебных
кабинетах, в библиотеке;
в образоватеJIьном процессе испоJIьзуются принтеры, сканеры, мультимедийное

оборудование; в учебных кабинетах наtIальных классов имеIотся интерактивные доски.

Все учапдиеся обеспечены учебниками на бесплатной основе.
В библиотеке имеется лоступ в Интернет, эJIектронная почта) электронный каталог книг и

учебников. Востребованность библиотечного фонла и информационной базы достаточно высока.

однако литература, имеющаяся в фоrrдах библиот,еки, не в rrолной мере соответствует

определенным стандартам И требованиям: есть ветхая литература, библиотека недостаtочно

обеспечена периодическими изlIаниями, которые востребованы у читателей.

Сильные стороны:

SWО'Г-анаJIиз потенциала развития шкоJIы

IJнутренняя срела

Слабые стороны:

учителей по актуаJIьным вопросам образования работников в участии в различных конкурсаХ

[{аличие учащихся, IIроявJIяIощих признаки , Слабое развитие новых форм IIоJIучеI]ия

одаренности. Етсеr,одное резуJIьта,гивIIое образования (в tIастI{ости, разработ,ка

уIIастие учащихся ts преДметt{ых индIиви/]уаJIьных образовательных

оJIимIIиа/{ах, ]] том ч сле всероссийсtсой траекторий). FIe все педагоги владею,I

Сложившийся инициативный пелагогический
коллектив, наJIичие школьных традиций.

]

Позитивный опыт работы творческих группi

олимпиаде шкоJIьников (ВсОШ),,rворчесltих
конкурсах и сl]ортивI]ых соревнованиях.

На уровне начаJIьного обшего образования в

школе реализуется АдагI,rированная ООП
для детей с тяжелыми нарушениями речи. В
IIедагогиаIеском коллективе есть
специаJIисты сrtутtбы сопровождения lUIя

детей с ОВЗ и лля детей, имеющих особые
о_бразовательные потребности.
ИнформачионнаrI открытос,Iь

развитие системы
оамоуправJIения и взаимодейст,виrI о

ролительскои общественностью,

[Iо,гребность в педагогических кадрах, что
является причиной повышенной учебной
нагрузки учителей.
Снилtение активности педагогических

методиками выявления и поддержки
одаренных детей, а TaIoKe детей, имеющих
особые образов_ательные тrотребности.

FIедостаточный уровень комltет,еlltlий
пе/{агогических работников в BotIpoczix

реализации инклюзивного образоваFIия на

всех уровнях общего образования"

ОграничетIность материа_IIьно-технической
базы л.llя эффективного решения задач и

дос,[ижения целей образовательной
/lея,тельности шкоJIы.

школы;
шкоjIьного

демоцратическиЙ уклад жизне/lеятеJIьности



Предоставление всем уLIастникам
образовательных отношений и
общественности достоверной информации о

Недостаточно эффективная
] внутренней системы оценки
i образования.

реализация
: качества

' KaLIecTBe образования в школе.

Внешняя срела

3. Основания для разрабtlтки Программы развития МБОУ СШ ЛЪ 10

на 2021-2024 rодьl

Программа развития МБОУ СШ J\Ъ 10 предназначена для определения перспективных
направлениЙ развития образовательной организации с учётом преемственности с реализуемой
Программой развития школы на 2017-2020 гг. <Воспитать гражданина и патриота)), на основе
анализа работы за предыдуший период (2017-2020 гг.).

В Программе развития МБОУ CllI N9 10 отрalкены тенденции изменений,
охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации
воспитания, управление образовательной организацией на основе инновационных процессов,

Содержание Программы развития МБОУ СШ Л'910 является ориентиром развития на
ближайшие годы (202|-2024). Главной задачей является формирование такой образовательной
среды! которая бы удовле,гворяла всех уtlастI]иков образовательных отношений, обеспечивала

высокое качество образования в соответствии с требованиями государства в сфере образования.
На современном этапе развития общества (изменение политических и социально-

экономических путей его развития) характерно становление новых приоритетов и предъявление
FIовых требований к системе образования" Важнейшим требованием является повышение качества
образования"

Щля разработки Програплмы развития были проведены:

- анализ достигнутого уровня качества образования в рамках реализации программы развития
МБоУ СШ NЪ 1 0 кВоспитать гражданина и патриота> в 201 7 - 2020 гг,;

- анализ tIотенциала развития школы на основе проведения SWОТ-анализа возможностей,
проблем и рисков образовательного учреждения;
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Возможности Риски

Развитие имиджа школы как
образовательной организации,
обеспечивающей качественное образование,
творческое развитие личности ребенка.

спонтанное изменение
педагогического состава;
отсутствие резерва
педагогических кадров.
Проблемы семейного
воспитания,

Сотрудничество с социальными партнерами дл,
решения актуаJIьных проблем образовательногс
процесса.

Недостаточное финансирование
образовательной деятельности школы.
изменения в экономической политике
государства в сфере образования.

Обесtrечение безопасности учащихся и их
защита от негативного воздействия внешней
среды,

Несовершенство законодательной базы РФ в
области защитьi детей и подростков от
информации и средств, причиняющих вред
их здоровью.



анализ возможных вариантов развития образовательной организации в соответствиИ С

федеральными стратегическими документами в сфере образования.

Ст,ратегиЯ развитиЯ воспитания в Российской Федерации на период до 2025 г,ода

акцентирует внимание на главенстве семьи в вопросах воспитания как деятельности.
направленной на изменение связей ребёнка с миром, с людьми, формирующей активIIую позициIо

личности.
Концепция госуларственной семейной политики в Российской Федерации на пеРиоД До

2025 года утвер)Iцает презумпцию добросовестности роjIителеЙ в осуществлении роди]'ельсI(Их
rlpaB и повышение авторитета родlительства в оемье и обществе; ответствеIIность ItаlКдой СемЬИ

за воспитание, образование и разtsи,I,ие личности ребенка (детей) и за сохРанеrIие егО З/]ОРОВЬЯ.

Согласно Концепции развития дополнительного образования детеЙ лопоJIнительное
образование (направлено на обеспечение пероонального жизнетворчества обучающихся В

KoI{TeKcTe позитивной соlдиализации как здесь и сейчас, так и на перспективу в IIJIане ИХ

социаJIьно-професоионального самоопределения, реализации личных жизнеFIных замLIслов и

при,гязаний>.

4. Концепция развития школы

Концепция как видение образа жеJIаемого будущего oTparкaeT новый этап в развитии школы на

основе Irреемственности со слоNtившимися ,гра/iициями, с учётом tlозитивных процессов

жизнедеятеJIьноOти мБоУ сtШ лЪ 10. Школа ориеrIтируется, с одной стороны, I]a

образовательные запросы и возможFIости уLIащихсrI, их жизненные пJIаны и ролительские
ожидания, а с другой отороны - на ,гребования ФгоС общего образования. Коlrцепция развития
школы соответствуеТ осIlовныМ поJIожениям Ст,ратегии развиТия воспитания в Российской

Федерации на периоД до 2025 года, Концепции государстВенной семейной политики в Российской
Федерации на период до 2025 года.

В условиЯх изменяЮщегося мира восПитание становится Irриоритетным направлением развития
шкоJIы.

Стратегия развития воспитания в Российсttой Фелерации на период до 2025 года:

- призвана консолидировать усилия государства и общества, направлеI,Iные на решенис
задач формирования российской идентичности IIодрастаюшIего поколения;

- утверждает гJIавенство семьи в вопросах воспитания как деятеJIьности, направленной гlа

изменение связей ребёнка с миром, с людьми, формируrощеЙ активную позицию личносТи;
- закладывает основы системы противодействия националистическим, экстремистским

вызовам и рискам современного /IeTcTI]a.

Современная шкоJIа IIризвана сохранять нравстI]енItые ценности, формировать в своих
воспитанНиках высОкие духоВные IIотребностИ и стремлеIIие IIоJIучать качественное образование.
которое, в cBolo очередь, невозможно без умения учащихся самостоятеJIьно добывать знания и без

навыков самоопредеJIения. ГIриоритет в образовательной деятеJIьности школы - FIe усвоение

учащимися готовых знаний, а организация самостояlеJIьной учебно-rrознавательной деятельности
с учетом потребностей, способностей и возможностей уLIащихся.

Считаем це:tесообразным использование педагогических технологиЙ:
-технология развиваIощего обучеtlия;
-,гехнология сотрудничества;
- техlIология исследовате.llьсlсой деятельности;
- технология JIичностно ориентированного обучения;
- технолоI,ия критического мыIпJIения;
- информационно-коммуникационные технологии.

Основной сисr,емой оргаIrизаI{ии образоватеJIьного rIроцесса остается кJIассно-уро.I[Iая. LIo

наряду с ней, в целях предос,IавJIения учаIцимоя BOзMo)I(HocTlt выбора, IIрактикуется классFIо-

групIIоваЯ организациЯ межкJIассFIых (на парIUUIели иJILI В группе K;laccoB) факуль,rатиI]F{ых,
элективных з анятий !I внеурочI{ых мероп риятий.

16



в случае возникновения ЕецтатньIх ситуаций образовательЕм деятельность может бьrтьорганизована в дистанциоЕIIом режиме.

принципы образовательной политики шкOлы

' Пр"пu"п o,no",,o.T, обр*о"ur.оrrой .р.оr, *noorr. Открытость шкоды проявпяется в ее
взаимосвязи с окруЖающеЙ сРедоЙ (социумом). Школа создает особое ((поле воздейотвия>,
в котором нfu\одятся всо участники образовательного процесса (учащиеся, их родители /
зЕжоtIные представитоли, педагоги), а также соци€шьЕая среда.

о ПринЦип свобоДы выбора, ПедагогИческий коллектив осуществJUIет целgнаправленнуIо
деятельность по формированию у воспитанников умений действовать в ситуации выбора, в
условиях свободы с осознанием ответственности за свои поступки.. Принцип педагогической поддержки. ПедагогическаrI поддержка представляет собой
пРоЦOсс совместЕого с обуrаrощимся определения его образовательного маршрутq путей
совместЕого преодоления пробдем и создания условиЙ дпя самореаJIизации пичности.

' ПринцИп сотрудНичества и гуманизац4и. Шкопьник явJUIется полIIоправньп,r субъектом
обучения и имеет прtlво на сап{ореilIизацию. Учебнм и вЕеклассная работа папрtшлены на
развитие каждого ребепка.

5. -Миссия школы
удовлетворение образовательньD( потребностей обуlающихся в соответствии с их

иIIдивидуаJIьными возможностями в условиях оптимulльно организованной образовательной
среды, способствУющей развитию потенциаJIа rIащихся и их мотивации к салtообр.вованию и
самосовершенствованию на осЕове согласованных действий школы, семьи и социума.

!ля реализации прогрЕlммы развития мБоУ СШ Ns 10 на 2О2|-2О24 гг. поставлены
0ледующие приоритетпые задачи:
,/ обеспечение качественного' доступного й полноценного образования в соответствии стребованиями ФГос общего образования (ФГоС начЕrльного общего 

"бр*;;;;;,--БiЬ;основного общего образования, ФГОС сре ования);,/ повышение уровня профессионализма 
;,/ повышенИе ролИ всеХ участникОВ 9тношений (педагогов, rIащихся,

родителеЙ/законньтХ представИтелеЙ уlащихся) в жизпедеятельности школы, а также эффективная
органи3ация сотрудничества обр с социальными партнерап{и;,/ развитие благоприятной учебно-позIIавательнуIо деятельность
атмосферы в образовательной школьников IIавыкап4 саI\{оконтроля,
самообразоваЕия, а также навыкам самоопредсления на осЕове предпрофильной подготовки и
профориентационной работы;,/ совершенствоваЕие здоровьосберегающей образовательной среды; обеспечение условий для

и адаптивньrх возможностей школьников;
ости rIащиNся, формирование у пих чувства

патриотизма;
У создание условий для расширения социаJIьного опыта учащихся и освоение новых формсовместного ра}новозрастного сотрудничества посредством реzuIизации проектной

деятельЕости и наставничества.

|7



Приложение
к Програтrлме рЕLзвития

муницип.лльного бюджетного общеобразовательного rIреждения
муЕиципаJIьного образования <Город Архшrгельск>

<Средняя школа Ns 10)
на202|-2024 годы

Объем и источпики финансирования Программы

Годы

реализации
программы

развития

Всего

расходов

в том числе
Средства

федерального
бюджета

Средства
областного
бюджета

Средства
городского
бюджета

Средства от
приносящей

доход
деятельности

20]'9 5551'4664,20 0 41959688,86 1 1878865,92 |676|09,42

2020 654,7|96з,47 3030837,60 46738005,32 |4|12456,8I 1590663,67

2021 71515860,67 0 46779942,9| 2з8257з0,6| 910187,15

2022 70097983,1 5 0 46,7з459з,68 2l758з89,47 1605000

202з 66936058,45 0 48449].з2,4з 1688192б,02 1605000

2024 66936058,45 0 48449|з2,4з 1б881926,02 1605000

Итого з96472588,з9 3030837,б0 279ll0495,63 1053з9294,85 8991960,24
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